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Från utbildningsfråga till tillväxtfråga
”Industrins kompetensförsörjning kan inte lösas i 
stuprör”

Framtidens medarbetare skapas här och nu

När Lola Bolmstedt beskriver sitt arbete inom Teknikcollege återkommer 
hon till ett ord: samverkan.

– Det är inte bara viktigt. Det är en nödvändighet för industrins kompe-
tensförsörjning kan inte lösas i stuprör, säger hon.

Ett systemtänk format av både skola och industri
Med bakgrund som gymnasielärare i samhällskunskap och religion, och 
ytterligare en akademisk examen inom organisationsutveckling med 
inriktning mot ledarskap, konflikthantering och strategisk kommunikation, 
har hon byggt en yrkesprofil där utveckling, struktur och helhetsperspektiv 
går hand i hand.

– Jag har ett tydligt systemtänk. Jag vill se hur processer hakar i varandra 
och var det behövs förändring för att helheten ska fungera bättre, säger 
Lola.

Industrin har alltid funnits nära i Lolas liv.

– Jag är uppvuxen i en ingenjörsfamilj där samtalen kring middagsbordet 
ofta handlade om industrins möjligheter och utveckling, säger Lola med 
ett leende.

– Det var en självklar del av vardagen.

När utbildning blir en fråga om tillväxt
I dag arbetar hon med att stärka industrins kompetensförsörjning i Värm-
land, huvudsakligen genom Teknikcollege Värmland – den samverkans-
plattform där företag, skolor, kommuner, region och andra aktörer möts 
kring utbildningsfrågor med direkt koppling till industrins behov.

Industrins framtid avgörs inte bara i fabrikerna – utan i klassrum, ledningsrum och i samarbeten däremellan.  
För Lola Bolmstedt och Teknikcollege Värmland handlar uppdraget om att knyta ihop dessa världar. När utbildning 
blir en strategisk tillväxtfråga växer också kraven på samverkan, nytänkande och gemensamt ansvar. Det handlar  
om att få hela kompetenssystemet att samspela – för industrins, kommunernas och regionens framtid.

– Samtidigt uppger 61 procent av företagen att de behöver rekrytera inom 
ett till tre år, och en klar majoritet beskriver rekryteringsläget som svårt, 
säger Lola.

Ett system som inte längre räcker till
Problemet är dessutom större än antalet utbildningsplatser.

– Gymnasiekullarna väntas minska de kommande åren, vilket gör 
att industrin inte kan förlita sig enbart på gymnasieskolan. Yrkesvux, 
yrkeshögskola och möjligheten för vuxna att ställa om mitt i arbetslivet blir 
allt viktigare, säger Lola.

– Vi kan inte fortsätta arbeta i stuprör. Det fungerar inte.

Från stuprör till samspel i hela kompetenssystemet
Under 2025 har flera viktiga steg tagits. Ett av de största är arbetet med 
att etablera en industriteknisk nod i Karlstadsregionen – en satsning som 
gått från idé till konkret genomförande.

– På sikt ska den fungera som en regional spets inom avancerad 
tillverkning och också utvecklas mot ett valideringscenter, säger Lola.

– Det här är inte bara en skolfråga. Det är i högsta grad en näringslivs-
fråga, eftersom tillgången till rätt kompetens är avgörande för tillväxten, 
säger hon.

Det perspektivet är centralt. När kommuner planerar utbildning behöver 
de också förstå att de i praktiken är med och levererar kompetens till 
industrin.

– Industrin är den största sektorn i näringslivet i Värmland. Då blir kompe-
tensförsörjningen en överlevnadsfråga.

Tusentals kompetenser saknas – och behoven växer
Utmaningarna är stora. Enligt de underlag Lola arbetat med behöver in-
dustrin i Värmland omkring 5 300 personer i branschspecifika yrkesroller 
under de kommande tre åren. Därutöver behövs cirka 1 700 personer i 
mer generella roller, som logistiker, tekniska projektledare och planerare.

“För Lola är det ett tydligt kvitto på vad 
samverkan faktiskt kan åstadkomma  
när företag, kommuner och Teknikcollege 
arbetar tillsammans”

Teknikcollege Värmland stod också värd för den nationella rikskonfer-
ensen i Karlstad under 2025 – något som markerade regionens växande 
roll i det nationella arbetet.

När samverkan ger resultat på riktigt
Resultaten märks också lokalt. I Karlstad lockade yrkesvuxutbildningen 
103 sökande till 18 platser. För Lola är det ett tydligt kvitto på vad samver-
kan faktiskt kan åstadkomma när företag, kommuner och Teknikcollege 
arbetar tillsammans.

– Det lokala arbetet är otroligt viktigt. Företagen behöver visa upp sig och 
vara intressanta arbetsgivare.

Att bygga framtidens arbetsgivare
Lola menar att företagens roll är avgörande.

– Praktikplatser, handledare och långsiktigt engagemang är inte bara ett 
stöd till utbildningssystemet. Det är också investeringar i det egna arbets-
givarvarumärket och i framtida rekryteringsmöjligheter.

En bra praktikperiod kan göra en elev eller studerande till en ambassadör 
för både företaget och branschen.

Börja strategiskt – och börja nu
Var ska man då börja som företagare och arbetsgivare?

Hennes råd är lika enkelt som avgörande: börja strategiskt.

– Kompetensförsörjningen måste in i ledningsrummet och kopplas till 
affärsplanen, inte hanteras som en fråga vid sidan av. Först när verksam-
heten vet vilken kompetens som behövs framåt går det att fatta rätt beslut 
om utbildning, samverkan och rekrytering.

IUC Värmland hjälper och stöttar
Samtidigt behöver ingen göra allt direkt – och inte heller på egen hand. 
Det viktiga är att börja, gärna i mindre skala, och sedan bygga vidare.

– Stödet finns nära till hands via IUC Värmland. Med erfarenhet av 
industrins kompetensbehov och utmaningar kan vi hjälpa företag att ta de 
första stegen och göra dem hållbara över tid, säger Lola.

Tekningcollege: En bra praktikperiod kan göra 
en elev eller studerande till en ambassadör för 
både företaget och branschen

Lola Bolmstedt, processledare för Teknikcollege Värmland.

Teknikcollege Värmland är en samverkan mellan industriföretag, kommuner och utbildningsa-
nordnare för att stärka kompetensförsörjningen i regionen.

Utbildningar inom teknik och industri kvalitetssäkras i nära dialog med företagen, som också 
bidrar med praktik och verklighetsnära inslag.

Målet är att säkerställa rätt kompetens för industrin – både idag och på lång sikt.
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