Fakta: Kompetenskraft Industri NMS

Kompetenskraft Industri NMS &r ett trearigt kompetensutvecklingsprojekt finansierat av
Europeiska socialfonden och drivet av IUC i Varmland, Dalarna och Gévleborg. Syftet &r att
starka sma och medelstora industriforetags konkurrenskraft genom att hGja medarbetarnas
kompetens och méta nya krav inom exempelvis digitalisering, hallbarhet och teknik.

Genom ildni och stod i i ing far
foretagen battre férutsattningar att utvecklas langsiktigt.

Projektet gor det majligt for fler medarbetare att utbildas och bidrar till bade starkare
organisationer och 6kad anstallningsbarhet.Totalt deltog 6ver 1 000 medarbetare fran
93 foretag innan projektet avslutades vid arsskiftet 2025/2026.

Projektet Kompetenskraft Industri NMS:

Fran behov till resultat - sa stiarker
ratt kompetens industrins framtid

Industrin star infor en omfattande omstallning dar kompetens blivit en avgérande
konkurrensfaktor. Louise Torevik, projektledare pa IUC Varmland, har under tre ar
lett ett arbete nadra foretagen med konkreta resultat som overtraffar alla mal.

Nar Louise Torevik beskriver sitt arbete marks ett genuint engagemang
for industrins utveckling. Med en bakgrund inom HR och erfarenhet fran
flera industriféretag, kombinerat med arbete inom handel, vard och tjan-
stesektor, har hon en bred forstaelse for arbetsmarknadens dynamik.

De senaste sex aren har hon verkat pa IUC Varmland, dar hon leder
storre projekt med fokus pa kompetensutveckling inom industrin.

— Industrin ar en grundpelare fér bade Varmland och Sverige. Det ar dar
manga har sin forsoérjning och dar mycket av var tillvaxt skapas, sager hon.

En bransch i snabb forandring

Industrin genomgar en omfattande transformation. Digitalisering, auto-
mation och dkade krav pa hallbarhet férandrar bade arbetsuppgifter och
kompetensbehov. Samtidigt star branschen infor en demografisk utmaning.

— Inom 20-25 ar kommer ungeféar halften av industrins personal att ga i
pension. De kommer behdva ersatta den kompetensen — och samtidigt
mota krav pa helt nya kunskaper.

Det innebér att dagens industrijobb kraver mer an tidigare.
Férmagan att I&sa ritningar, hantera digitala verktyg och arbeta med
avancerad teknik har blivit vardag. Har spelar riktade utbildningsinsatser
en avgorande roll.

Ett projekt som overtraffade alla mal

Som projektledare for det 3-ariga ESF-projektet "Kompetenskraft Industri
NMS” har Louise Torevik haft det dvergripande ansvaret for att driva,
strukturera och utveckla insatserna. Det operativa arbetet — dialoger med
féretag, behovsanalys, coachning och genomférande av utbildningar

har skett genom projektets medarbetare, coacher samt upphandlade
utbildningsaktorer.

— Vi borjar alltid med att fraga: vilka kompetenser behdver ni de kom-
mande aren? Darefter sakerstaller vi att ratt utbildningsinsatser tas fram
och genomférs genom projektets resurser och samarbetspartners.

Resultaten talar for sig sjalva. Projektets ursprungliga mal var att
utbilda 550 personer. Det malet naddes redan halvvags in i projektet.
Darefter héjdes ambitionen — forst till 700, sedan till 850.

Nar projektet avslutades i februari 2026 hade totalt 1 181 deltagare
genomgatt utbildningar.

— Vi mer an dubblade vart mal. Det visar att behovet ar stort — men ocksa
att ratt struktur och genomférande gor skillnad.

Konkret effekt i vardagen

En av de tydligaste effekterna ar att fler medarbetare fatt tillgang till utbild-
ning. | manga féretag begréansas kompetensutveckling av bade kostnader
och produktionstapp.

— Ett féretag kanske normalt skickar tva personer pa utbildning. Genom
projektet kunde de skicka fler. Det héjer kompetensen brett i organisa-
tionen och gor bade individen och féretaget starkare.

Utdver att fler utbildas far manga ocksa majlighet att ga flera utbildningar.
Nagot som annars sallan prioriteras.

— Det handlar inte bara om att técka ett behov, utan bygga langsiktig och
hallbar kapacitet.

En partner i vardagen

IUC Varmlands roll beskriver Louise som en kompletterande resurs, dar
projektledning, coacher och utbildningsaktorer tillsammans skapar ett
stod till foretagen.

— Vi ér som en extra kollega — nagon att bolla problem med och som kan
komma med erfarenheter och kompetens som inte finns pa féretaget idag.

Sarskilt i mindre foretag, dar samma person ofta ansvarar for produk-
tion, personal och logistik, kan detta stéd gora stor nytta.

— Vi hjalper till att mojliggéra det som annars inte hinns med — att identifi-
era behov, hitta ratt utbildning och fa det att handa.
Fran akuta behov till strategiskt arbete

En viktig del av arbetet har varit att ga fran kortsiktiga insatser till mer
strategisk kompetensplanering.

— Det hander att vi kommer in for att I6sa ett akut behov. Men malet ar att fa
foretagen att tanka langre, att ligga steget fore istéllet for att slacka brander.

Louise Torevik, projektledare for ESF-projektet Kompetenskraft.

Blick framat: hallbarhet i fokus

Arbetet fortsatter nu i nya former. Sedan mars 2026 driver IUC Varmland
tillsammans med IUC Dalarna och IUC Gavleborg ett nytt ESF-projekt
med fokus pa gron omstallning — "Kompetens for hallbar industri”.

Har ligger tyngdpunkten pa att starka féretagens forstaelse for
hallbarhetsfragor och ge konkreta verktyg for omstalining, bade pa
ledningsniva och i hela organisationen, genom riktade utbildningsinsatser
och stdd fran projektets resurser.

Samtidigt s6ker man ytterligare ESF-projekt med ett bredare innehall.
For Louise Torevik ar riktningen tydlig:

— Om féretagen planerar med vilka kompetenser som behdvs for att
férandras kommer de ha lattare att driva igenom férandringar i sin verk-
samhet. Det handlar om att veta vad man behéver — och sakerstélla att
den kompetensen finns pa plats i tid.

| en tid av snabb forandring blir just den insikten avgorande.




